HR CORNER

INTERVIEW MIT THOMAS WEINMANN UND

TIZIA WEGER, REIA CAPITAL

,Die Gen 7Z 1st
motiviert bis in
die Haarspitzen™ |

TIZIA WEGER startete bei REIA Capital im Juni 2023 nach ihrem Ab-

B

schluss in Volkswirtschaftslehre. Sie ist dort als Investmentanalystin in
der Priifung von Private Equity-Fonds aktiv.

Die Private Equity-Szene ist noch immer von Mannern dominiert -
zumindest auf Partnerebene. Warum dringender Handlungsbedarf
besteht und vor allem die Gen Z nicht unterschitzt werden sollte,
wissen Dachfondsmanager und Private Equity-Experte Thomas Wein-
mann und die Investmentanalystin Tizia Weger von REIA Capital.

VC Magazin: In der historisch von Min-
nern dominierten Beteiligung: waren
Frauen viele Jahre klar in der Unterzahl.
Bemerken Sie Verinderungen?

Weinmann: Man sieht durchaus, dass Frauen
in die Private Equity-Gesellschaften einzie-
hen. Das gilt aber leider nach wie vor nicht
fiir die Fiihrungsebene — diese ist oft noch
von Mannern dominiert. Das liegt oftmals
an fehlenden Regelungen, zum Beispiel fiir
die Elternzeit bei den Themen Dealbetreu-
ung und Carried Interest-Verteilung. Es gibt
keine durchgingig schlaue Losung, wie man
mit dem Carried Interest umgeht, wenn die
Teammitglieder elternzeitbedingt temporir
nicht an Bord sind. Eine fiir alle gerechte Lo-
sung ist sicher nicht einfach; allerdings fehlt
es hiufig auch an der Bereitschaft, iiberhaupt
dariiber nachzudenken. Zudem gibt es immer
mehr Manner, die die Elternzeit nutzen wol-
len. Die Branche kann sich nicht linger vor
einer Losungsfindung verschlieRen.

VC Magazin: Welche Lésung wiirden Sie
vorschlagen?

Weinmann: Meistens geht es um die Fami-
lienplanung und anschlieRende Kinderbe-
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treuung, und hier die Arbeitsmo-
delle angepasst werden. Ich weif aus eigener
Erfahrung, dass Homeoffice eine probate
Losung fiir diese Themen sein kann. Das
erfordert aber auch Verstandnis, dass Miit-
ter oder Viter tagsiiber zu anderen Zeiten
arbeiten oder ein Teammitglied fiir eine be-
stimmte Zeit andere Aufgaben iibernimmt.
Riicksicht und Flexibilitit auf allen Ebenen
sind hier die Schlagworte — allerdings schei-
tert die Branche hieran oftmals noch.

VC Magazin: Warum sind Frauen in der
Szene noch immer in der Unterzahl? Wie
kénnen sie mehr fiir die Szene begeistert
werden?

Weinmann: Es gibt einige Netzwerke, die ge-
nutzt werden sollten, zum Beispiel Level20.
Wir haben zwei junge Kolleginnen gewin-
nen konnen und uns gewtinscht, dass sie sich
bei diesem Netzwerk kiinftig engagieren. Es
braucht auch mehr Rollenbilder, an denen sich
junge Kolleginnen orientieren konnen.
Weger: Ich finde es positiy, dass sich mittler-
weile ein Bewusstsein fiir mehr Diversitit ent-
wickelt. Bis es eine komplette Ausgeglichenheit
im Markt gibt, miissen vermutlich noch einige

Jahre ins Land ziehen. Um einen Berufsein-
stieg im Bereich Private Equity in Erwagung
zu ziehen, muss zunichst ein Interesse fir
dieses Thema entstehen, und hier spielen die
Schul- und die Studienzeit eine wichtige Rolle.
In meiner Schulzeit herrschte der Glaubens-
satz, dass Madchen gut in Kunst und Sprachen
sind, aber nicht so sehr in Mathematik. Dann
ist es kein Wunder, dass die Frauenquote auch
an der Universitit im wirtschaftswissenschaft-
lichen Bereich niedrig ist und sich wenige
Frauen nach dem Studium auf die Stellen in
der Finanzbranche bewerben. Positiv ist, dass
die Finanzbranche einen Imagewandel durch-
lebt und dieser auch bei Studentinnen und Be-
rufsanfangerinnen ankommt.

VC Magazin: Also liegt das Problem eher
an Schule und Universitit als an der Bran-
che selbst?

Wei Zu mei Studi war
es noch schlimmer in Sachen Frauenquote.
Und ich sehe an meinen Tochtern, dass in der
Schule mittlerweile Wirtschaftsthemen kom-
plett vom Lehrplan verschwunden sind. Das
Planspiel Borse zum Beispiel kostet kein Geld,
nur ein bisschen Zeit, und die Schiiler konnen




THOMAS WEINMANN ist Griinder von REIA Capital, seit mehr als 25 Jahren
im Private Equity-Bereich aktiv und kennt die Branche als Private Equity- und

Dachfondsmanager.

sogar Preise gewinnen — solche Programme
werden leider nur teilweise von den Schulen
gefordert und sind nicht mehr Teil des Lehr-
plans. Das ist schade. Wenn friih die Begei

der Herkunft. Unser Problem ist, dass viele
unserer Bewerber zum Grofteil Deutsche
sind, bedingt auch dadurch, dass unsere Unter-
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entgegen allen Vorurteilen sehr viel Gutes
mit. Wir sind gut ausgebildet, technologieaf-
fin, kreatiy, innovativ und verfiigen iiber eine
starke digitale Kompetenz. Was das Arbeits-
engagement betrifft, glaube ich, dass die
Gen Z einfach einen anderen Ansatz verfolgt
als frithere Generationen. Das Vorurteil der
Faulheit kommt vielleicht durch den immer
stirker werdenden Wunsch nach flexibleren
Arbeitsmodellen. Die Gen Z sucht sehr stark
nach einer sinnhaften Tatigkeit, strebt nach
Effizienz und Ergebnisorientierung. Das darf
man aber keinesfalls mit gelndem En-
gagement und fehlender Zielstrebigkeit ver-
wechseln. Ich sehe die Flexibilitit und Adap-
tivitit meiner Generation als positiv.

VC Magazin: Welche Rolle spielt Diversitit
fiir Sie bei der Personalwahl?

Weinmann: Im allerersten Schritt suchen wir
nach fachlich qualifizierten Personen. Diversi-
tat hilft uns anschlieRend beim Team Fit. Die
Arbeit soll Spal machen; dabei spielt ein gutes
Team eine wichtige Rolle. Manchmal zwingen
Quoten in ein unndtiges Korsett. Bestes Bei-
spiel ist unser Team in Irland: Wir haben uns
fiir zwei Direktorinnen entschieden, weil sie
von ihrer Qualifikation und ihren Kenntnissen
gegeniiber ihren drei minnlichen Alternativ-
kandidaten tiberzeugten. Damit unser Team

rung fiir Zahlen und Wirtschaft geweckt wird,
profitieren alle.

VC Magazin: Frau Weger, was waren lhre
Beweggriinde fiir ein Engagement im Private
Equity-Bereich?

Weger: Ich habe mich bereits sehr friih finr
Mirkte und Unter rukturen i -
siert und wihrend des VWL-Studiums meine
Passion fiir Zahlen entdeckt. Die Bereiche Fi-
nanzen und Consulting haben mich besonders
interessiert, und Private Equity ist eine span-
nende Mischung aus beidem. Neben den Zah-
len sind auferdem eine enge Zusammenarbeit
im Team und Kreativitit gefragt. Das macht es
sehr spannend! Mich reizt, direkt an Investiti-
onsentscheidungen beteiligt zu sein und diese
Dynamik und Vielfalt zu erleben. Noch dazu
habe ich bei REIA Capital die Griindungs-
phase miterleben diirfen und bin von Stunde
null an dabei - das ist ein echter Gliicksfall.

VC Magazin: Heterogene Teams

r"at.hc Deutsch ist. Deshalb ist uns
im Auswahlprozess Auslandserfahrung sehr
wichtig. Auch Reisen bildet enorm: Man lernt
andere Kulturen kennen und entwickelt eine
Weltgewandtheit.

VC Magazin: Der jungen Generation sagt
man fehlenden Einsatz fiir die Arbeit nach.
Wie sehen Sie die Gen Z und welche Rolle
spielt das Alter bei lhren Einstellungen?

passt, iibertragen wir auch Perso-
nalverantwortung an die jiingeren Kollegen.
Weger: Ich bin die erste Anlaufstelle fiir un-
sere Praktikanten und entscheide, wer in die
nichste Interviewrunde kommt. Hierdurch
darf ich frith Verantwortung mitiibernehmen.

VC Magazin: Welche Rolle spielt Diversi-
tit bei lhren Investitionskriterien und der

Weinmann: Wenn ich reflektiere, was uns mit
Anfang 20 von der damals dlteren Generation
nachgesagt wurde: Es hieR, wir wiren alle ein
bisschen faul, machten nur Party und sollten
endlich mit dem Arbeiten anfangen und nicht
die Regelstudienzeiten tiberschreiten. Das war
vor 30 Jahren, und an dieser Einstellung der
Alteren gegeniiber der Jugend hat sich nichts
geandert. Das ist der klassische Generationen-
konflikt. Wenn ich unsere Bewerber anschaue,
sehe ich, dass sie bis in die Haarspitzen mo-
tiviert sind und etwas bewirken wollen. Der
Unterschied ist, dass meine G ion haufig

Weinmann: Die Erfahrung der Teams spielt
fiir uns eine wichtige Rolle, aber auch eine ge-
sunde Altersstruktur, damit auch ein Generati-
onenwechsel gesichert ist. Wir sehen bei vielen
jlingeren Teams eine deutlich hohere Frauen-
quote und merken, dass man sich hier mehr
Gedanken dazu gemacht hat. Oftmals hingt
die Teamzusammensetzung auch mit dem Ge-
schiftsmodell oder der Branche zusammen.

Weger: Zudem gibt es bei uns in der Dis-
kussion von Investmentvorschligen einen
genauen Ablauf: Die Jiingsten tun zuerst ihre
Meinung kund. Das heift, es beginnen die

noch obrigkeitsgliubiger war. Die Gen Z for-

Studien zufolge b ders gute Ergebni
Wie sind lhre Erfahrungen?

Weinmann: Je mehr und je unterschied-
lichere Meinungen man an Bord hat, desto
bessere Investmententscheidungen trifft man.
Diversitat versteht sich dabei sowohl hinsicht-
lich des Geschlechts, aber auch des Alters und

dert mehr Aufmerksamkeit, fragt mehr nach
~ und das ist aus meiner Sicht richtig und be-
rechtigt. Deshalb sind die Mitglieder dieser Ge-
neration ein wichtiger Teil in unserem Team.

Weger: Man kann keine Generation iiber
einen Kamm scheren und sollte den Einzel-
nen differenziert betrachten. Wir bringen

Praktikanten, danach der Reihe nach Ana-
lysten, Associates und so weiter; zuletzt die
Partner. So wird jeder gehort, profitiert vom
Erfahrungsschatz des anderen und wir iiber-
nehmen bereits friith Verantwortung.

VC Magazin: Vielen Dank fiir das Gesprich!
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